
 

 

 

 

LEADERSHIP ÉTHIQUE ET 
MANAGEMENT DE PROXIMITÉ

FORMATIONS CONTINUES 
DOMAINE SOCIOPROFESSIONNEL

Développer un leadership social et éthique dans le domaine socioprofessionnel 
revêt une importance capitale pour instaurer la confiance, l’intégrité et la 
responsabilité au sein des équipes. Il s’agit également de prendre en compte 
les particularités et les exigences propres à ce domaine, pour garantir que les 
pratiques managériales soient adaptées aux réalités du terrain. 

Intentions de la formation
•	 Renforcer les compétences de leadership et de management des cadres 

œuvrant dans le secteur socioprofessionnel
•	 Développer une posture de leadership éthique, participative et humaine
•	 Encourager la réflexivité et l’analyse critique à travers des productions

Thématiques

Leadership participatif – Éthique et valeurs – Communication constructive 
– Conflits et tensions – Agilité relationnelle – Motivation – Changement – 
Responsabilité – Posture professionnelle – Feedback – Résistance – Inclusion 
– Confiance – Engagement – Intelligence collective

Public cible
Responsables d’équipe, cadres intermédiaires et supérieurs, directeur·rice·s 
adjoint·e·s d’organisations socioprofessionnelles
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LEADERSHIP ÉTHIQUE ET 
MANAGEMENT DE PROXIMITÉ

FORMATIONS CONTINUES 
DOMAINE SOCIOPROFESSIONNEL

Déroulement de la formation
Par l’alternance entre apports théoriques, études de cas et ateliers collaboratifs, cette formation 
favorise l’interactivité et le transfert direct dans la pratique. Le travail dans un groupe restreint 
permet une démarche collaborative associée à des accompagnements personnalisés. Un 
travail intersession est proposé, par l’observation d’une situation professionnelle, un journal 
d’apprentissage et l’application d’une technique (feedback, feedforward).
La formation peut compléter une certification en leadership ou fournir des bases solides aux 
cadres sans formation spécifique dans ce domaine. Elle peut être suivie en complément de la 
formation « Réussir la conduite du changement en milieu socioprofessionnel » ou de manière 
indépendante.

Intervenant
Jean-Pierre Besse
Formateur d’adultes confirmé, ayant occupé les postes de maître socioprofessionnel et de 
coordinateur en insertion. Son approche conjugue expertise pédagogique, vision éthique et 
pragmatisme professionnel.

Dates
À définir

Horaires
08h30 - 16h00

Lieu
ARPIH, Avenue des Sports 26, 1400 Yverdon-les-Bains

Tarif
CHF 800.- pour les personnes actives dans une institution membre de l’ARPIH
CHF 950.- pour les personnes actives dans une institution non-membre

Informations tiffany.cavalli@arpih.ch ou 021 316 38 30

Inscription en ligne www.arpih.ch

https://www.arpih.ch/centre-de-perfectionnement/#fcmsp

